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Trzeci temat: Zarzadzanie finansami

Cz

esc 3.1 PRZYPADEK "Jak stworzyc i wykorzystac plan budzetowy" (1)

Wykorzystujac wiedze z tematu 3, stworz plan budzetowy.

Etap 1 tematu 3
Przypadek: Jeste§ w trakcie uruchamiania yv{asnego sklepu rolniczego nastawionego na sprzedaz
produktow BIO wytwarzanych przez lokalne MSP. Masz biznesplan obejmujacy nastepujace dziatania:

1.
2.

WO NS AW

Utworzenie sieci lokalnych MSP produkujacych zywnosé BIO

Zawieranie uméw o wspdlnej wspotpracy z MSP w zakresie wytacznego zakupu ich produkcji po
uzgodnionej cenie

Tworzenie wstepnej listy catego asortymentu sklepu

Wynajecie odpowiedniego miejsca na sklep

Reklama sklepu wsrod potencjalnych klientow w regionie - podejscie cyfrowe i offline

Zapewnienie obstugi dostaw dla klientow zdalnych

Zapewnienie rownolegtosci sklepu internetowego z fizycznym sklepem

Wyposazenie niezbedne do funkcjonowania sklepu

Zatrudnienie personelu/pracownikéw

Twoéj biznesplan obejmuje okres trzech lat, z poczatkowym okresem 3 miesiecy na uruchomienie

skl

epu!
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Trzeci temat: Zarzadzanie finansami

Czesc 3.1 PRZYPADEK "Jak stworzyc i wykorzystac plan budzetowy" (2)

Wykorzystujac wiedze z tematu 3, stworz plan budzetowy.

Etap 2 z tematu 3

Na podstawie gtownych dziatan ujetych w biznesplanie nalezy poszuka¢ wszystkich potencjalnych wydatkéw, ktore nalezy
przewidzie¢ w budzecie. Wybierz, ktére z ponizszych wydatkdw mogg byc istotne dla Twojej firmy, zgodnie z dziatalnoscia z

etapu 1:

Dziatalnos¢

Rodzaj wydatkow - wskazowki

Utworzenie sieci lokalnych MSP
produkujacych zywnos¢ BIO

Zastanow sie, czy mozesz przeprowadzi¢ wtasne badania nazw producentow,
czy tez musisz zatrudni¢ firme zewnetrzna, ktéra dostarczy Ci takich
informacji. Jesli musisz zleci¢ to firmie zewnetrznej, musisz uwzgledni¢ w
budzecie kwote za te ustuge.

Zawieranie umow o wspolnej wspotpracy z
MSP w zakresie wytacznego zakupu ich
produkcji po uzgodnionej cenie

Mozesz potrzebowac prawnika, aby opracowac wzér umow, ktére zamierzasz
zawrze¢ z dostawcami. Zbadaj wysokos¢ wynagrodzenia, jakie bedzie
pobierane za taka ustuge

Tworzenie wstepnej listy catego asortymentu
sklepu

Wymien wszystkie towary/produkty, ktore zamierzasz sprzedawac¢ w swoim
sklepie. Odnies te liste do sieci, ktorg stworzytes, i do kontaktow, ktore
nawigzates. Wymien wszystkie ceny jednostkowe za produkt, ktore
wynegocjowates z dostawcami.

Wynajecie odpowiedniego miejsca na sklep

Nalezy przeprowadzi¢ badania na temat dostepnych lokali do wynajecia i
porownac¢ ceny. Mozesz opracowac swoOj budzet wedtug wiecej niz jednego
scenariusza i na tej podstawie podja¢ decyzje, ktory lokal jest odpowiedni i
niedrogi. Nalezy rozwazy¢ wady i zalety lokalu nie tylko na podstawie ceny
wynajmu, ale takze lokalizacji, liczby oséb przebywajacych w okolicy na co
dzien, turystow itp.
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Trzeci temat : STUDIUM PRZYPADKU Zarzadzanie finansami

Czesc 3.1 PRZYPADEK "Jak stworzyc i wykorzystac plan budzetowy" (3)

Wykorzystujac wiedze z trzeciego tematu, stworz plan budzetowy.

Etap 2 z trzeciego tematu

Na podstawie gtownych dziatan ujetych w biznesplanie nalezy poszukad wszystkich potencjalnych wydatkéw, ktore nalezy
przewidzie¢ w budzecie. Wybierz, ktore z ponizszych wydatkdw moga by¢ istotne dla Twojej firmy, zgodnie z dziatalnoscia z

pierwszego etapu:

Dziatalnosé

Rodzaj wydatkow - wskazowki

Reklama sklepu wsrad potencjalnych klientow
w regionie - podejscie cyfrowe i offline

Zréb badania na temat rodzaju reklamy, ktéra mozesz stworzy¢ - online,
broszury, impreza otwarcia itp. Sprawdz ceny poszczegolnych typow reklam
komercyjnych

Zapewnienie obstugi dostaw dla klientow
zdalnych

Zastandw sie nad mozliwoscia Swiadczenia dodatkowych ustug, takich jak
dostawa na adres klienta. Zastanow sie, jakiego rodzaju sprzetu potrzebujesz i
jaka bedzie cena za jego posiadanie, np. skuter, samochdd, minibus, platforma
internetowa do sktadania zamdwien przez klientéw, zamowienia przyjmowane
telefonicznie itp.

Zapewnienie rownolegtosci sklepu
internetowego ze sklepem fizycznym

Zastanow sie nad stworzeniem sklepu internetowego z wiekszoscig lub catosciag
asortymentu, ktéry bedziesz sprzedawac. Sprawdz ceny takiej platformy.
Sprawdz wymagania stawiane przez krajowe wtadze (podatkowe) w odniesieniu
do ptatnosci otrzymywanych za posrednictwem zamowien internetowych.

Wyposazenie niezbedne do funkcjonowania
sklepu

Biorac pod uwage wszystkie wnioski z powyzszych dziatan, zdecydujcie i
sporzadzcie liste potrzebnego wyposazenia. Pomyslcie takze o sprzecie
potrzebnym fizycznie w sklepie. Sprawdz ceny kazdego z elementow
znajdujacych sie na liscie.
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Trzeci temat : Zarzadzanie finansami

STUDIUM PRZYPADKU Czesc 3.1 Jak stworzyc i wykorzystac plan budzetowy: (4)

v Etap 3 z trzeciego tematu: Ocen rodzaj kosztow

Na podstawie poprzednich krokdw pogrupuj wszystkie koszty, nadajac im okreslone kategorie: 1. Pod wzgledem czasu (dtugo-
lub krétkoterminowe); 2. Rodzaj kosztdw (zob. czes¢ 2.1. (6)) - koszty inwestycyjne; koszty state; koszty zmienne
Biznesplan zwykle obejmuje okres 3 lat, dlatego nalezy obliczy¢ budzet na co najmniej 3 lata, odpowiednio 12 miesiecy w
kazdym roku. Najbardziej przyjaznym i tanim narzedziem do tego celu jest Excel.

Dotychczasowy plan budzetowy moze zawiera¢ te informacje:

Sklep rolniczy Paul
Plan budzetu

WYDATKI
Liczba Koszt
Dziatalnosc¢ zgodna z biznesplanem Opis wydatkéw rodzaj kosztu jednostek/il Typ jednostko kwota
0éé jednostek catkowita

Reklama sklepu wsréd potencjalnych krétkotermino

klientéw w regionie - podejscie koszt staty
e . we
cyfrowe i offline Drukowanie broszur
Opracowanie strony , .

- . . . . . krotkotermino . "
Zapewnienie obstugi dostaw dla internetowej do zakupdw online we koszt inwestycji
klientow zdalnych - serwis zewnetrzny
Zapewnienie obstugi dostaw dla
klientéw zdalnych/utrzymanie sklepu dtugoterminow . .
. , . . koszt inwestycji
internetowego réwnolegtego do Wypozyczenie skutera na e
sklepu fizycznego. potrzeby ustugi dostawy (leasing)

taczna kwota kosztow
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Trzeci temat : Zarzadzanie finansami
STUDIUM PRZYPADKU Czesc 3.1 Jak stworzyc i wykorzystac plan budzetowy: (5)

Etap 4 z trzeciego tematu: Ustaw jednostki i ilosci
Na podstawie dotychczasowej oceny ustal oczekiwane jednostki i ilosci.

Krok 5 z trzeciego tematu: Prognozowanie kosztow, badanie i budzetowanie realistycznych przeptywoéw pienieznych

Po wykonaniu wszystkich powyzszych czynnosci mozna zblizy¢ sie do wartosci kazdego kosztu wedtug kategorii, jednostek i
ilosci, ktdore zostaty juz ustalone. Nie zapomnij uwzgledni¢ podatkow i ubezpieczen spotecznych, ktore bedziesz musiat
zaptaci¢, gdy Twoja firma zacznie dziatac!

Po wykonaniu krokow 4 i 5 plan budzetowy powinien zawierac liczby i wartosci:

Sklep rolniczy Paul
Plan budzetu

WYDATKI
Liczba Koszt
Dziatalnosc zgodna z biznesplanem Opis wydatkow rodzaj kosztu jednostek/il Typ jednostko kwota
0dé jednostek catkowita
Reklama sklepu wsréd potencjalnych krétkotermino
klientow w regionie - podejscie we koszt staty 1000 liczba € 1.00 € 1 000.00
cyfrowe i offline Drukowanie broszur broszur
Opracowanie strony internetowej krétkotermino strona
Zapewnienie obstugi dostaw dla do zakupow online - serwis koszt inwestycji 1 €2 000.00 € 2 000.00
R we internetowa
klientéw zdalnych zewnetrzny
Zapewnienie obstugi dostaw dla
!(Ilentow zdalnyc!'l/utrzymanle sklepu ' . dtugoterminow e 1 € 4.000.00 € 4 000.00
internetowego réwnolegtego do Wypozyczenie skutera na e
sklepu fizycznego. potrzeby ustugi dostawy (leasing) skuter
taczna kwota kosztow €7 000.00
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Trzeci temat : Zarzadzanie finansami

STUDIUM PRZYPADKU Czesc 3.1 Jak stworzyc i wykorzystac plan budzetowy: (6)

v Etap 6 z trzeciego tematu: Prognozowanie przychodéw
Po dokonaniu oceny, kategoryzacji i prognozowania kosztéw mozna teraz oceni¢ i prognozowac przychody. Podejscie do

prognozowania przychodéw powinno uwzglednia¢ te same aspekty, co w przypadku kosztow -

ilosci.

Dochody w planie budzetowym moga wygladac nastepujaco:

DOCHODY

Dziatalnos¢ zgodna z
biznesplanem

Sprzedaz produktéw BIO

Ustugi dodatkowe - dostawa
zamowien

Sprzedaz kosmetykéw BIO
taczna kwota przychodow

Sklep rolniczy Paul
Plan budzetu

Opis dochodu rodzaj dochodu

mozna utworzy¢ osobny wiersz

krotkotermino prognoza
dla kazdej grupy produktéow prognoz

miesieczna
(asortymentu)
Ptatna dostawa na adres krotkotermino prognoza
klientow we miesieczna

mozna utworzy¢ osobny wiersz
dla kazdej grupy produktow
(asortymentu)

krotkotermino prognoza
miesieczna

Numer projektu: 2020-1-BG01-KA202-079089
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Trzeci temat : Zarzadzanie finansami

STUDIUM PRZYPADKU Czesc 3.2 Budzetowanie (1):

Po zakonczeniu planowania budzetu i wykonaniu czynnosci opisanych w czesci 3.1.
mozna ustali¢ i obliczy¢ budzet na dziatalno$é¢ gospodarcza. (zob. temat 3, czes$é¢ 3.2. i
wykonaj czynnosci)

Ustal wartosci - na podstawie badan oraz zebranych ofert i cen ustal kwote w swoim planie
budzetowym.

Ustalenie czasu - np. okres 3 lat, obliczenia na podstawie prognozy dla kazdego roku

Nalezy rozwazy¢ kwestie podatkéw i zabezpieczen spotecznych w kontekscie
budzetowania (temat specyficzny dla danego kraju) - zob. dziat 4, czes¢ 4.2 Modutu
Umiejetnosci Finansowych.

Budzet opracowany na podstawie planu budzetowego moze mie¢ nastepujaca strukture:
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STUDIUM PRZYPADKU Czesc¢ 3.2 Budzetowanie (2):

Sklep rolniczy Paul
Plan budzetu Rok 2022 styczen - grudzien

WYDATKI

Dziatalnos¢ zgodna z biznesplanem Opis wydatkow rodzaj kosztu
Reklama sklepu wsréd potencjalnych
klientow w regionie - podejscie cyfrowe i
offline Drukowanie broszur
Zapewnienie obstugi dostaw dla klientow  Opracowanie strony internetowej do
zdalnych zakupdéw online - serwis zewnetrzny

krotkoterminowe koszt staty

krotkoterminowe koszt inwestycji

Zapewnienie obstugi dostaw dla klientéw

zdalnych/utrzymanie sklepu internetowego Wypozyczenie skutera na potrzeby

réwnolegtego do sklepu fizycznego. ustugi dostawy (leasing)
Wynagrodzenia pracownikéw

Wynagrodzeniai zabezpieczenia spoteczne zatrudnionych

taczna kwota kosztow

dtugoterminowe koszt inwestycji

krétkoterminowe zmienna

DOCHODY

Dziatalnos¢ zgodna z biznesplanem Opis dochodu rodzajdochodu

mozna utworzy¢ osobny wierszdla  krétkoterminowe P o8H0%42
Sprzedaz produktéw BIO kazdej grupy produktéw (asortymentu) [lesleczia
) . prognoza
. o L krétkoterminowe © "%,
Ustugi dodatkowe - dostawa zamoéwien Ptatna dostawa na adres klientow miesieczna
mozna utworzy¢ osobny wiersz dla  krétkoterminowe P o8H0Za
miesieczna

Sprzedaz kosmetykow BIO kazdej grupy produktow (asortymentu)

taczna kwota przychodow

Liczba Koszt kwota
jednoszeklllos Typ jednostek jednostkowy catkowita
1000 €1.00 €1 000.00
liczba broszur
strona €2000.00 €2 000.00
internetowa
1 €4000.00 €4 000.00
skuter
2 €4000.00 €48 000.00
miesigc
€55 000.00
Liczba
. i . Sprzedaz na catkowita
jeanSZeklllos Typ jednostek jednostke  kwota (na rok)
12 €3000.00 € 36 000.00
miesigc
12 I €200.00 € 2 400.00
miesiac
12 €1 000.00 €12 000.00
miesigc
€ 50 400.00

|Zysk (strata)
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STUDIUM PRZYPADKU Czesc 3.2 Budzetowanie (3):

Majac gotowy budzet, mozna zapozna¢ sie z prognoza dziatalnosci - zyskiem lub strata, a takze sprawdzi¢, czy
konieczne jest poszukiwanie dodatkowych zrédet finansowania (np. kredytéw) i/lub podja¢ decyzje o podniesieniu cen
jednostkowych sprzedazy produktéw i/lub optymalizacji kosztow.

Posiadanie dobrego narzedzia z wystarczajaco szczegétowymi danymi dotyczacymi jednostek, rodzaju kosztéw i cen
jednostkowych moze pozwoli¢ Ci na obliczenie réznych scenariuszy dla Twojej firmy, tj. pesymistycznego,
optymistycznego i realistycznego. Sprobuj stworzy¢ trzy rodzaje scenariuszy i przeprowadz prognoze przy réznych
cenach, jednostkach, produktach itp. Im bardziej szczegétowy jest budzet, tym tatwiejsze bedzie zarzadzanie
przedsiebiorstwem.

Na podstawie zebranych do tej pory ram i danych utwoérz prognoze na kolejne 2 lata obowigzywania planu!
Sprawdz, jaka byta dotychczasowa roczna inflacja w Twoim kraju i uwzglednij ja przy obliczaniu budzetu na kolejne 2
lata.

Zastanow sie, ktore z poczatkowych kosztéw nie beda miaty zastosowania przez nastepne 2 lata (np. opracowanie
strony internetowej bedzie jednorazowa inwestycja, a przez nastepne 2 lata musisz policzy¢ tylko ustuge hostingu).
Zastanow sie, jakie srodki wybrates na zakup lub wypozyczenie sprzetu. Jesli kupisz go ptacac cata kwote, poniesiesz
ten koszt tylko w pierwszym roku. Jesli zdecydujesz sie na leasing, miesieczna optata powinna by¢ uwzgledniona w
okresie obowigzywania umowy leasingowej.
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Czwarty temat : Monitorowanie wynikéw
STUDIUM PRZYPADKU Czesc 4.1 Obserwacja zarzadzania przeptywami pienieznymi (1):

Wykorzystujac wiedze z tematu 4, monitorowac dziatalnosc¢ sklepu z zywnoscia BIO.
Gtowne dokumenty, ktorych nalezy przestrzegac:

v Biznesplan

v’ Prognoza Budzet

v Aktualne raporty finansowe i ksiegowe (za dany okres)

Uzyskaj nastepujace dane/dokumentacje/rejestry za okres 6 miesiecy:

v wysokos¢ przychodow za dany okres - w podziale na rodzaj produktu, cene jednostkowa

v kwota wydatkow za dany okres - w podziale na rodzaje kosztéw, w podziale na ceny jednostkowe

v’ Srodki pieniezne dostepne na rachunkach bankowych i drobne $rodki pieniezne

v Naleznosci - krotkoterminowe - sprzedaz niezaptacona przez klientow, lista faktur/pokwitowan

v’ Zobowigzania wobec dostawcow - krotkoterminowe - niezaptacone jeszcze dostawy do dostawcow, lista
faktur/pokwitowan

Zobacz przyktad rzeczywistej sprawozdawczosci dotyczacej wynikéw w budzecie:
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Czwarty temat : Monitorowanie wynikow

Sklep rolniczy Paul
Wykonanie budzetu
Rok 2022 styczen - czerwiec

land

WYDATKI
. ” . . . . Liczba . Koszt .
Dziatalnosc zgodna z biznesplanem Opis wydatkow rodzaj kosztu jednostek/ilo¢ Typ jednostek jednostkowy kwota catkowita
Rekl k2 Srod potencjalnych klientd
€ af“a.s pu w_s’r(_) po ean&'l nyc. lentow . krétkoterminowe  koszt staty 800,. €0.90 €720.00
w regionie - podejscie cyfrowe i offline Drukowanie broszur liczba broszur
Zapewnien 2 obstugi dostaw dla klientow Opracc{)wanie. strony in.ternetowej do krétkoterminowe  koszt inwestycji .strona €2 000.00 €2 000.00
zdalnych zakupdéw online - serwis zewnetrzny internetowa
Zapewnienie obstugi dostaw dla klientéw
zdalnych/utrzymanie sklepu internetowego Wypozyczenie skutera na potrzeby ustugi  dtugoterminowe  koszt inwestycji 6 €380.00 €2280.00
rownolegtego do sklepu fizycznego. dostawy (leasing) miesigc
o . Wynagrodzenie dla pracownikow krétkoterminowe  zmienna 6 . . €4000.00  €24000.00
Wynagrodzeniai zabezpieczenia spoteczne zatrudnionych 1 pracownik miesigc
taczna kwota kosztow €29 000.00
DOCHODY
. . . . . Liczba . Sprzedazna catkowita kwota
Dziatalnosc¢ zgodna z biznesplanem Opis dochodu rodzaj dochodu jednostek/ilo¢ Typ jednostek jednostke (na rok)
. . miesieczny
Sprzedaz produktéw BIO Produkt 1 krétkoterminowe rzeczywisty dochéd miesigc €1200.00 €7200.00
. . miesieczny
Sprzedaz produktéw BIO Produkt 2 krétkoterminowe rzeczywisty dochéd miesigc €840.00 €5040.00
. . miesieczny
Ustugi dodatkowe - dostawa zamdwien Ptatna dostawa na adres klientéw krétkoterminowe rzeczywisty dochéd miesigc €180.00 €1080.00
. . miesieczny
Sprzedaz kosmetykdw BIO Produkt 1 krdtkoterminowe rzeczywisty dochéd miesigc €800.00 €4800.00
taczna kwota przychodéw €18120.00
[zysk (strata) -€ 10 880.00)
Srodki pieniezne w kasie i na rachunku €2500.00
bankowym
Naleznosci €1 200.00
Zobowigzania wobec dostawcow €2 500.00
Przeptywy pieniezne netto (Srodki pieniezne + naleznosci - zobowigzania) €1 200.00
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Czwarty temat : Monitorowanie wynikéw
STUDIUM PRZYPADKU Czesc 4.1 Obserwacja zarzadzania przeptywami pienieznymi (3):

Przeglad danych w planie budzetowym w ujeciu rocznym i odniesienie ich do danych liczbowych uzyskanych w ciagu 6
miesiecy.

Zdecyduj, czy udato Ci sie osiagna¢ to, co zostato zaplanowane pod wzgledem liczby sprzedanych produktéw, tacznej
kwoty uzyskanych przychodow, tacznej kwoty wydanych kosztow.

Na podstawie przeprowadzonego monitoringu skoryguj swéj plan budzetowy na najblizsze sze$¢ miesiecy.
Zastanow sie, czy nie trzeba zmieni¢ asortymentu produktéw, aby zoptymalizowaé sprzedaz.

Przeanalizuj preferencje klientow dotyczace sprzedawanego asortymentu.
Nalezy sprawdzi¢, na ktoére produkty jest najwieksze zapotrzebowanie, a na ktére najmniejsze. Na podstawie danych i
liczb uzyskanych w procesie monitorowania mozna ponownie rozwazy¢, jakie materiaty kupowac.

Patrzac na liczby w raporcie o rzeczywistych wynikach, mozna podja¢ odpowiednie decyzje dotyczace sposobu
prowadzenia dziatalnosci oraz rodzaju dziatan, ktére sa wtasciwe dla uzyskania trwatego dochodu.

Dane liczbowe dotyczace przeptywdw pienieznych moga dostarczy¢ informacji na temat tego, jak postepowac z dostawami, czy
nalezy ograniczy¢ koszty w danym okresie, jak postepowac¢ z klientami, ktérzy opdzniaja ptatnosci itp. Monitorowanie
rzeczywistych wynikébw ma kluczowe znaczenie, poniewaz daje narzedzia do podejmowania decyzji w najbardziej efektywny
sposob!

Im czesciej i bardziej szczegotowo bedziesz monitorowaé swoj budzet, tym lepiej bedziesz zarzadza¢ swoja firma.
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