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Cele edukacyjne

Poziom zgodnie z Ramami Kompetencji (I01): Umiarkowany

Po ukonczeniu tego modutu nauczania uczen bedzie potrafit:

v Rrozumie¢ ogdlng wiedze na temat finansow dla MSP oraz rozumieé powszechnie stosowane terminy
finansowe;

v sporzadzac plany finansowe;

v tworzy¢ i wykorzystywaé narzedzia finansowe przydatne dla MSP na obszarach wiejskich

v tworzyc i stosowac plan budzetowy

v monitorowac wyniki finansowe MSP

v zarzadzac przeptywem srodkow pienieznych

Numer projektu: 2020-1-BG01-KA202-079089
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Temat 1. Wprowadzenie do umiejetnosci finansowych Modut
Zawartos¢ modutu umiejetnosci finansowych:

Modut sktada sie z 4 tematow - 1 wprowadzajacego i 3 merytorycznych. Kazdy temat jest podzielony na
czesci obejmujace w logicznej kolejnosci odpowiedni temat modutu.

Temat obejmuje tresci teoretyczne i praktyczne oraz przyktady. Tresci teoretyczne sa podawane w
logicznych krokach, ktore pozwolg na wykonanie ¢wiczen praktycznych (studiow przypadku) z taka sama
kontynuacija.

Temat 2: Ogoélne zasady finansowania
Czesc¢ 2.1 Wspodlne terminy finansowe
Czesc 2.2 Planowanie finansowe

Temat 3: Zarzadzanie finansami
Czesc 3.1 Jak stworzyc i wykorzystac plan budzetowy
Czesc¢ 3.2 Budzetowanie
Cwiczenia praktyczne - kurs uzupetniajacy - Studia przypadkéw

Temat 4: Monitorowanie wynikéw
Czesc 4.1 Obserwacja zarzadzania przeptywami pienieznymi
Czes¢ 4.2 Dokumentacja i dane dotyczace wynikow monitorowania
Cwiczenia praktyczne - kurs uzupetniajacy - Studia przypadkow
Numer projektu: 2020-1-BG01-KA202-079089
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Temat 2: Ogoélne zasady finansowania
Czesc¢ 2.1 Wspolne warunki finansowe: (1)

Terminy wyjasnione w tej rozdziale:

4 Aktywa i pasywa;

4 Bilans;

4 Przychody/przychody i wydatki/koszty/wydatki;
4 Rachunek zyskow i strat;

v Rodzaj kosztéw amortyzacja, koszty inwestycyjne, koszty state i zmienne;

v Opodatkowanie i ptatnosci z tytutu ubezpieczen spotecznych.
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Temat 2: Ogoélne zasady finansowania

Czes¢ 2.1 Wspolne warunki finansowe: (2)

Aktywa

zasoby, ktore sa wtasnoscig firmy i jej
pracownikow. Najczestszym przyktadem
jest ilosc posiadanych pieniedzy (w banku
lub drobnych) lub komputerow i innego
sprzetu potrzebnego do prowadzenia
dziatalnosci.

Iond

Zobowigzania

zobowiazania i/lub dtugi, ktore Ty i
Twoja firma bedziecie musieli spetni¢ w
przysztosci. Na przyktad pieniadze,
ktore trzeba bedzie sptacic, towary,
ktore trzeba bedzie kupic, ptatnosci
nalezne dostawcom, podatki nalezne
wtadzom itp.

Wartos¢ aktywow i pasywow jest prezentowana w BILANSIE - zwykle w dwoch kolumnach - jednej dla

aktywow i jednej dla pasywow!

Suma aktywow i pasywow jest ZAWSZE rowna! Jesli wystepuje réznica miedzy
obiema liczbami, w ksiegowosci firmy wystepuja btedy!

Numer projektu: 2020-1-BG01-KA202-079089
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Temat 2: Ogélne zasady finansowania

Czes¢ 2.1 Wspolne warunki finansowe: (3)

Bilans:

Podsumowanie sytuacji finansowej
reprezentujaca catkowitg ilosc¢

aktywa, zobowiazania i kapitat w wysokosci
firmy w danym momencie

(data/okres).

AKTYWA

Aktywa obrotowe
Srodki pieniezneiich

Sklep rolniczy Paul
BILANS
Za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r.

ZOBOWIAZANIA | KAPITAE WEASNY

Zobowiazania
krétkoterminowe

. €10 000.00 . . €10 000.00
ekwiwalenty Zobowigzania
. €2000.00 Zobowigzaniawobec o 5,
Naleznosci pracownikéw
. €1500.00 Zobowigzaniaz tytulu ¢ g, 5
Inwentaryzacja ubezpieczen spotecznych
Pozoslta’re naIe'znosu € 400.00 Zobowigzania woblec €15 600.00
krotkoterminowe dostawcow
. £€1000.00 Przychody przyszlych 5 100,00
Inwestycje okreséw
Zobowiazania
Aktywa obrotowe ogétem €14900.00 krotkoterminowe ogétem €32 100.00
Zadtuzenie dtugoterminowe € 11 430.00
Rzeczowe aktywa trwate Zobowiazania ogétem € 43 530.00
Dziatka €12 000.00
Budynki € 13 000.00| ([Kapitat wtasny
Maszyny €5 000.00 Kapitat €1 000.00
Sprzet €5 000.00 Rezerwa € 2 000.00
Zyski zatrzymane € 1 970.00
Pozostate aktywa Zysk (strata) € 2 000.00

Wartosci niematerialne i

Numer projektu: 2020-1-BG01-KA262r@79089
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Temat 2: Ogélne zasady finansowania
Czes¢ 2.1 Wspolne warunki finansowe: (4)

Przychody - taczna kwota przychodow uzyskanych ze sprzedazy towardw lub ustug zwiazanych z
podstawowa dziatalnoscig firmy.

Przychody - catkowity zysk lub dochod firmy.

Wydatki: Catkowita kwota wydana na dang pozycje, np. na dostawy lub towary. Wydatki nie dajq
informacji na temat finansowego ujecia tej kwoty w bilansie lub rachunku zyskow i strat.

Koszt: Kwota wydana na nabycie danego sktadnika aktywow. Jezeli dokonuje sie wydatku w celu nabycia
materiatow, kosztem jest kwota zaptacona w gotéwce w celu nabycia tych materiatow. Koszt mozna
utworzyc poprzez oszacowanie przysztych wydatkow. Na przyktad, jesli spotka sprzedaje za gotowke sprzet
rolniczy o wartosci 20 000 euro z gwarancja naprawy usterek przez rok po sprzedazy, to dokonuje sie
szacunku przysztych wydatkow zwiazanych z tymi naprawami - powiedzmy 3 000 euro. Nie poniesiono
zadnych bezposrednich wydatkow, ale przedsiebiorstwo poniosto koszt.

Wydatek: odnosi sie do zmniejszenia korzysci ekonomicznych. Jest to koszt, ktory zostat juz zuzyty -
"wygast" - i w zwiazku z tym nie ma przysztej wartosci dla przedsiebiorstwa. Jesli méwimy: "wydatki na
dostawy wyniosty 1200 euro”, to wiemy, ze dostawy, ktore kosztowaty 1200 euro, zostaty zuzyte, a zatem
nie mozna ich juz wykorzystac w przysztosci w dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Numer projektu: 2020-1-BG01-KA202-079089
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Temat 2: Ogoélne zasady finansowania

Czesc¢ 2.1 Wspolne warunki finansowe: (5)

Kwota
Przychody, koszty i dochody Przychody
jest prezentowany w Rachunku zyskéw i strat! Sprzedaz towaréw € 24 800.00
N Przychody z tytutu
Roznica mlgdzy pozostatych ustug €3000.00
Przychody 1 k0§Zty Przychody ogétem € 27 800.00
wykaze DOCHOD (zysk lub strata)
Spotki! Wydatki
Koszty sprzedany,ch €10 200.00
towaréw
Koszty amortyzacji € 2 000.00
Koszty wynagrodzen € 750.00
Wydatki na czynsz € 500.00
Koszty odsetek € 500.00
Materiaty € 500.00
eksploatacyjne
Narzedzia € 400.00

Wydatki ogotem € 14 850.00
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Temat 2: Ogélne zasady finansowania
Czes¢ 2.1 Wspolne warunki finansowe: (6)

Koszty inwestycji - pieniadze, ktore jestes gotow zainwestowac w aspekt dtugoterminowy, np. zakup
maszyn, ziemi, budynkow, ktére beda podlegaty amortyzacji.

Koszty state - koszty, ktorych wartosc jest stata bez wzgledu na wielkosc sprzedazy, np. miesieczny czynsz
za lokal/biuro. Gdy produkcja/sprzedaz wzrasta, koszty state pozostaja na tym samym poziomie.

Zmienne - koszty, ktore zmieniaja sie proporcjonalnie do wielkosci realizowanej sprzedazy, np. surowce
kupowane do produkcji towarow. Gdy wzrasta produkcja lub sprzedaz, wzrastaja rowniez koszty zmienne.

Podatki - wydatki na rzecz wtadz natozone przez odpowiednie przepisy, np. podatek dochodowy, podatek
od towarow i ustug, podatki od okreslonego rodzaju dziatalnosci, np. podatki od samochodéw i paliw. Te
rodzaje kosztow sa bardzo specyficzne i zaleza od danego kraju i obowigzujacego w nim
ustawodawstwa. W roznych krajach mogg byc¢ stosowane rézne stawki procentowe podatkow.

Zabezpieczenie spoteczne - koszty wynikajace zwykle z ustawodawstwa dotyczacego sity roboczej w
danym kraju (zob. temat 4). W krajach UE moga obowigzywac rézne rodzaje systeméw zabezpieczenia
spotecznego. Ptatnosci sa zwykle obliczane na podstawie tak zwanego "dochodu z zabezpieczenia" poprzez
zastosowanie wartosci procentowych dla roznych funduszy spotecznych.

Numer projektu: 2020-1-BG01-KA202-079089
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Temat 2: Ogélne zasady finansowania
Czes¢ 2.1 Wspolne warunki finansowe: (7)

Zysk -
Nadwyzka przychoddw nad kosztami

Strata -.
Nadwyzka wydatkéw nad przychodami

Drobna gotowka - srodki pieniezne przechowywane w gotowce, poza rachunkami bankowymi

Naleznos$ci - ptatnosci nalezne od klientow za ustugi/towary swiadczone przez firme

Zobowigzania - ptatnosci nalezne dostawcom ustug/towarow niezbednych do prowadzenia dziatalnosci;
ptatnosci nalezne pracownikom/urzedom skarbowym/instytucjom finansowym

Krotkoterminowe - do jednego roku. Termin ten zwykle odnosi sie do naleznosci/zobowigzan

Dtugoterminowe - powyzej jednego roku. Termin ten zwykle odnosi sie do naleznosci/zobowigzan

Numer projektu: 2020-1-BG01-KA202-079089
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Temat 2: Ogélne zasady finansowania
Czesc 2.2 Planowanie finansowe:

Planowanie finansowe a rachunkowos¢

Finanse i rachunkowosc sg ze sobg Scisle powiazane. Termin "finanse” ma jednak szerszy aspekt, poniewaz
obejmuje bardziej menedzerskie podejscie do biznesu, w tym wizje menedzera, proces planowania i
kontrole wynikow. Rachunkowos¢ natomiast koncentruje sie na codziennej ewidencji dziatalnosci,
transakcjach i prowadzeniu ksiag rachunkowych zgodnie z odpowiednimi przepisami dotyczacymi
sprawozdawczosci.

Krotko méwiac, finanse sa bardziej elastyczne i bardziej kreatywne niz ksiegowosc.
Zaréwno finansista, jak i ksiegowy korzystaja z tych samych danych, ale w réznym celu i czasem przy
uzyciu réznych narzedzi, np. finansista bedzie korzystat gtownie z Excela, a ksiegowy - ze specjalnego

oprogramowania ksiegowego. Dla pracownika finansowego wazna jest jednak umiejetnos¢ odczytywania i
rozumienia informacji z programow ksiegowych.

Numer projektu: 2020-1-BG01-KA202-079089
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Temat 3: Zarzadzanie finansami
Czesc 3.1 Jak stworzyc i wykorzystac plan budzetowy: (1)

Informacje zawarte w tej jednostce sa zwiazane z modutami "Zarzadzanie MSP" i "Jak zatozy¢ firme"!

Powigzanie budzetu z biznesplanem - przy tworzeniu planu budzetowego dla firmy wazne jest, aby powigza¢ budzet z
biznesplanem (zob. modut 2 Zarzqdzanie mikro- lub MSP dotyczqcy tworzenia biznesplanu). Zapewni to spojnosé liczb i cyfr z
dziataniami w planie i dostarczy cennych informacji, jesli na przyktad bedziecie ubiegac sie o kredyt bankowy i/lub probowac
pozyskac inwestora. Korelacja planu i budzetu pokazuje partnerom zewnetrznym, ze wiecie, co macie robic i wiecie, za ile
to osiagniecie.

KROKI DO WYKONANIA:

v Krok 1 Podkresl wszystkie "dziatania/aktywnosci” okreslone w biznesplanie

Przypomnij sobie RACHUNEK DOCHODOW z Unitu 2 (czes¢ 2.1 (5)). Planowanie budzetu opiera sie na tej samej logice
(przychody i wydatki), ale stanowi prognoze przysztej realizacji dziatalnosci.

v Krok 2 Ocena kategorii, ktére nalezy uwzgledni¢ w planie

Po ustrukturyzowaniu "dziatan/aktywnosci" z biznesplanu nalezy opisa¢ wszystkie mozliwe wydatki, ktore nalezy uja¢ w
budzecie.

v Krok 3 Ocena rodzaju kosztow

Grupowanie kosztow wedtug kategorii - ocena mozliwych kosztow/wydatkow, ktore nalezy uja¢ w budzecie, oznacza, ze
nalezy je skategoryzowac pod wzgledem: 1. czasu (dtugo- i krotkoterminowe), 2. rodzaju kosztow (patrz czes¢ 2.1. (6)) oraz
pogrupowac je wedtug kategorii

Numer projektu: 2020-1-BG01-KA202-079089
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Temat 3: Zarzadzanie finansami
Czesc 3.1 Jak stworzyc i wykorzystac plan budzetowy: (2)

v Krok 4 Ustawianie jednostek i ilosci

Na podstawie oceny mozna ustali¢ oczekiwane jednostki i ilosci. Ma to kluczowe znaczenie dla uzyskania realistycznego
budzetu. Im bardziej realistyczny i zblizony do biznesplanu jest budzet, tym mniej wahan i nieoczekiwanych kosztow pojawi
sie w momencie rozpoczecia dziatalnosci.

v Krok 5 Prognozowanie kosztéow, badanie i budzetowanie realistycznych przeptywoéw pienieznych
Po wykonaniu wszystkich powyzszych krokow mozna podejs¢ do wartosci kazdego kosztu wedtug kategorii, jednostek i ilosci,
ktore zostaty juz ustawione.

v Krok 6 Prognozowanie przychodow

Po zakonczeniu szacowania, kategoryzacji i prognozowania kosztow mozna przystapi¢ do szacowania i prognozowania
przychoddéw. Jest to moment, w ktorym uswiadomisz sobie, jak wazne s3 ilosci i kategoryzacja kosztow. Na podstawie
prognozy budzetu mozna oszacowac 'krytyczng' wielkos¢ sprzedazy, jaka nalezy osiagnaé, aby utrzymac dziatalnosc,
zrownowazy¢ przeptywy pieniezne i zarzadzaé operacjami finansowymi firmy.

Podejscie do prognozowania przychodow powinno uwzglednia¢ te same aspekty, co w przypadku kosztéw - czas, kategorie,
jednostki, ilos¢. Umieszczajac te same kategorie w czesci budzetu dotyczacej przychodow, uzyskasz dobre narzedzie do
tworzenia prognozy budzetowej. Pozwoli to na zastosowanie elastycznego podejscia, jesli niektore kategorie powinny zostac
zwiekszone/zmniejszone, aby uzyskac realistyczne i zrownowazone liczby.

Temat zawiera ¢éwiczenie praktyczne 3.1 - kurs uzupetniajgcy Studium przypadku do tematu 3, czesci 3.1

Numer projektu: 2020-1-BG01-KA202-079089
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Temat 3: Zarzadzanie finansami
Czesc 3.2 Budzetowanie:

Po zakonczeniu planowania budzetu i wykonaniu czynnosci opisanych w czesci 3.1. mozna ustalic¢ i obliczy¢ budzet na
dziatalnos¢ gospodarcza.

Krok 1. Utworz narzedzie zgodnie z planem - do tworzenia budzetu kierownicy i urzednicy finansowi uzywaja réznych
narzedzi. Najczesciej uzywanym narzedziem jest Excel, poniewaz jest tani, tatwy w uzyciu i oferuje duza liczbe funkcji.

Krok 2. Ustalenie wartosci - jednym z najwazniejszych aspektow budzetu firmy jest realistyczna kalkulacja kosztow oparta
na dobrym i wystarczajacym badaniu cen rynkowych dla kazdego rodzaju wydatkow. W praktyce oznacza to, ze dla kazdej
pozycji, ktéra ocenites i skategoryzowates, powinienes$ zebraé rozne oferty o porownywalnych cenach, np. cene jednostkowa
za jedna i te sama pozycje lub catkowita kwote za jedna i te sama ustuge.

Krok 3. Okreslenie ram czasowych - zdecyduj o ramach czasowych budzetu, np. prognoza jednoroczna lub trzyletnia. W
zaleznosci od tego, w jakich ramach czasowych zdecydujesz sie skonstruowac swoj budzet, pozwoli Ci to monitorowac wyniki
i w razie potrzeby korygowaé budzet. Uznaje sie, ze prognoza budzetowa obejmuje zwykle okres trzech lat, przy czym
pierwszy rok dzieli sie na 12-miesieczne obliczenia, a kolejne dwa lata sa prognozowane w ujeciu rocznym, przy czym
wzrost/spadek przewiduje sie na podstawie roku pierwszego.

Podatki i zabezpieczenia spoteczne w kontekscie budzetowania (temat specyficzny dla danego kraju) - przy obliczaniu
budzetu nalezy uwzgledni¢ podatki i zabezpieczenia spoteczne, ktore nalezy ptaci¢ zgodnie z wymogami ustawodawstwa
krajowego - zob. dziat 4, czesc¢ 4.2.

Temat zawiera ¢wiczenie praktyczne 3.2 - kurs uzupetniajqcy Studium przypadku do tematu 3, czesc 3.2
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Temat 4: Monitorowanie wynikow
Czesc 4.1 Obserwacja zarzadzania przeptywami pienieznymi: (1)

Monitorowanie wynikow oznacza konieczno$¢ obserwowania rzeczywistych wynikow dziatalnosci
przedsiebiorstwa przez pewien okres w odniesieniu do planu operacyjnego i budzetu. Méwiac prosciej,
dostarcza informacji o tym, jak blisko planu funkcjonuje rzeczywista dziatalnos¢ firmy.

Gtéwne dokumenty, ktorych nalezy przestrzegac:

v Biznesplan

v Prognoza Budzet

v Aktualne raporty finansowe i ksiegowe (za dany okres)

Przeglad biznesplanu i budzetu pod katem rzeczywistych wynikow - na podstawie opracowanego
biznesplanu i budzetu wuzgadnia sie dane z rzeczywistymi wynikami. Monitoruje sie ilos¢
ustug/towardw/dostaw w ujeciu ilosciowym i finansowym. taczna kwota przychodow wygenerowanych w
okreslonym czasie jest gtowna informacjg, ktora dostarcza informacji o wynikach finansowych
przedsiebiorstwa. Kolejng istotng informacja, ktorg nalezy obserwowac, jest wysokos¢ wydatkow - zaréwno
w ujeciu catkowitym, jak i w podziale na kategorie.

Dochody i wydatki nalezy monitorowaé¢ w jednym i tym samym okresie czasu!

Numer projektu: 2020-1-BG01-KA202-079089
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Temat 4: Monitorowanie wynikow
Czesc¢ 4.1 Obserwacja zarzadzania przeptywami pienieznymi: (2)

Kluczowe dane, ktére nalezy zaobserwowaé¢ w dokumentacji finansowej i ksiegowej:
v taczna kwota przychodow za dany okres

v’ Catkowita kwota wydatkow w danym okresie

v’ Srodki pieniezne dostepne na rachunkach bankowych i drobne $rodki pieniezne

v Naleznosci - krotkoterminowe

v Zobowiazania - krotkoterminowe

Proces monitorowania wynikow dostarcza narzedzi do podejmowania wtasciwych decyzji. Daje
menedzerowi informacje, czy mozliwa jest optymalizacja WYDATKOW I/LUB PRZYCHODOW, tj.
OBNIZENIE CEN PRZY TEJ SAMEJ WIELKOSCI PRODUKCJI/SPRZEDAZY LUB ZWIEKSZENIE PRODUKCJI W
CELU ZACHOWANIA CEN TOWAROW/USLUG LUB PROMOCJI DLA KLIENTOW ZNIZKAMI, JESLI WYDATKI NA
TO POZWALAJA.

Temat zawiera ¢wiczenie praktyczne 4.1 - kurs uzupetniajqgcy Studium przypadku do tematu 4, czesc
4.1
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Temat 4: Monitorowanie wynikow

Czesc 4.2 Dokumentacja i dane dotyczace wykonania: (1)

v Na co zwroci¢ uwage w dokumentach ze spektaklu:

Wtasciwe udokumentowanie operacji biznesowych i wynikdéw finansowych ma kluczowe znaczenie. Wynika to z faktu, ze
kazda firma ma prawny obowiazek sktadania sprawozdan odpowiednim organom krajowym, tj. urzedom skarbowym i
podatkowym. Kazda firma moze by¢ poddawana audytom i kontrolom, podczas ktérych dokumenty dotyczace przychodoéw i
wydatkow powinny byc dostepne, przechowywane i zgodne z wymogami odpowiednich przepisow.

v Odnie$ zasady opodatkowania do dostepnych i przechowywanych dokumentow:

Przychody: Wydatki:
v Szczegétowe wymagania dotyczace minimalnej v Szczegotowe wymagania dotyczace minimalnej
zawartosci dokumentacji sprzedazy (faktur) zawartosci dokumentacji zakupow (faktur)

Specjalne szablony zamoéwien na podroze stuzbowe
Minimalna zawartos¢ dokumentow kasowych - wydatki
w ramach drobnej gotowki

v' Szczegotowe wymogi dotyczace progow dla dziennych

<]

v' Minimalna zawartos¢ dokumentéw kasowych -
przychody w kasie podrecznej

v" Ograniczenia dotyczace ptatnosci w diet w zakresie rozpoznawania wydatkow dla celéw
otowce podatkowych
: v Dokumentowanie kosztéow zwiazanych z samochodami,

zuzyciem paliwa i sprawozdawczoscig
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Temat 4: Monitorowanie wynikow

Czesc¢ 4.2 Dokumentacja i dane dotyczace wykonania: (2)

v Raportowanie do wtadz - linki do wymagan obowiazujacych w danym kraju:

Kraj Krajowy Urzad Podatkowy/-i: Organy krajowe odpowiedzialne za
rejestry prawne
https://nra.bg/ https: //www.registryagency.bg/bg/regi
stri/targovski-registar/obyavyavane-na-
Butgaria godishni-finansovi-otcheti/
Ministerstwo Gospodarki Sekretariat Generalny Systemow
https://www.minfin.gr/ Informatycznych Administracji
Grecja Niezalezny organ ds. dochoddw publicznych Publicznej
(AADE) https://www.gsis.gr/
https://www.aade.gr/ Gtowny Rejestr Handlowy
TAXISNET http://www.businessportal.gr/
https: //www1.gsis.gr/gsisapps/soasgsisws/logi
n.jsp
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https://www.minfin.gr/
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https://www1.gsis.gr/gsisapps/soasgsisws/login.jsp
https://www.gsis.gr/
http://www.businessportal.gr/
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Temat 4: Monitorowanie wynikow

Czesc 4.2 Dokumentacja i dane dotyczace wykonania: (3)

v Raportowanie do wtadz - linki do wymagan obowiazujacych w danym kraju:

Kraj Krajowy Urzad Podatkowy/-i: Organy krajowe odpowiedzialne za

rejestry prawne

Polskie Ministerstwo Finansow Polska Centralna Ewidencja i

Identyfikacja Dziatalnosci Gospodarczej

Polska (CEIDG)

Numer rejestru gospodarki narodowej

(REGON)

Polski Krajowy Rejestr Sadowy

https://www. agenciatributaria. es/AEAT. https://www. registradores. org/el-

Hiszpania internet/Inicio. shtml colegio/registro-mercantil
https://www. hacienda. gob. es/es-
ES/Paginas/Home. aspx
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https://www.gov.pl/web/finanse
https://prod.ceidg.gov.pl/CEIDG.CMS.ENGINE/?D;f124ce8a-3e72-4588-8380-63e8ad33621f
https://www.biznes.gov.pl/en/firma/doing-business-in-poland/company-registration-in-poland/proc_84-zaswiadczenie-regon
https://www.biznes.gov.pl/en/firma/doing-business-in-poland/company-registration-in-poland/proc_1506-wpis-spoldzielni-do-krs
https://www.agenciatributaria.es/AEAT.internet/Inicio.shtml
https://www.hacienda.gob.es/es-ES/Paginas/Home.aspx
https://www.registradores.org/el-colegio/registro-mercantil
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Informacje dotyczace poszczegélnych krajow i przydatne linki:

BULGARIA:

Krajowy Urzad Skarbowy - https://nra.bg/wps/portal/nra/nachalo

Agencja Rejestru Handlowego - https://login.registryagency.bg

Kalkulator zabezpieczen spotecznych naleznych od pracodawcy i pracownika z tytutu umowy o prace
https://www.calculator.bg/1/zaplata_bruto_neto.html

Kalkulator zabezpieczen spotecznych naleznych od pracodawcy i pracownika z tytutu umowy cywilnoprawnej
https://balans.bg/kalkulatori/grajdanski-dogovor

Przydatne informacje dotyczace zobowiazan prawnych i finansowych MSP

https://www.advokatami.bg/

GRECJA:

Wytyczne Niezaleznego Publicznego Urzedu Skarbowego dotyczace sposobu obliczania podatkow
https://www.aade.gr/menoy/hristikoi-odigoi/enarxi-epiheirimatikis-drastiriotitas/ypologismos-kai-kataboli-toy-
foroy

Inne strony internetowe

https://www.taxheaven.gr/klimakes

https://gr.talent.com/tax-calculator

https://www.forin.gr/tools/foros-eisodhmatos
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https://www.forin.gr/tools/foros-eisodhmatos
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Informacje dotyczace poszczegoélnych krajow i przydatne linki:

POLSKA:
Polski kalkulator ubezpieczen spotecznych
Polski kalkulator podatkowy

HISZPANIA:
https://www. agenciatributaria. es/AEAT.
internet/Inicio/ componentes / Le interesa conocer/ Relacionados /Calculadora de plazos de pago vy Calcul

adora_de_intereses_y_aplazamientos___dos_nuevos_servicios_de_ayuda_sobre_deudas. shtml

https://www. billin. net/calculadora-contratar-trabajador/

https://cincodias. elpais. com/herramientas/calculadora-irpf/
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https://www.zus.pl/firmy/przedsiebiorco-przeczytaj-wazne/maly-zus-mdg-/kalkulator-mdg
https://www.podatki.gov.pl/kalkulatory-podatkowe/
https://www.agenciatributaria.es/AEAT.internet/Inicio/_componentes_/_Le_interesa_conocer/_Relacionados_/Calculadora_de_plazos_de_pago__y__Calculadora_de_intereses_y_aplazamientos___dos_nuevos_servicios_de_ayuda_sobre_deudas.shtml
https://www.billin.net/calculadora-contratar-trabajador/
https://cincodias.elpais.com/herramientas/calculadora-irpf/
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v 3 Studia przypadkéw
v' Ewaluacja w wielojezycznej aplikacji B-LAND
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