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Studium przypadku 1

Poczatek negocjacji w Stoczni Gdanskiej

23 sierpnia 1980 roku, w Stoczni Gdanskiej rozpoczety sie rozmowy przedstawicieli komunistycznych wtadz z
Miedzyzaktadowym Komitetem Strajkowym.

Negocjacje trwaty tydzien i zakonczyty sie podpisaniem historycznych porozumien sierpniowych. Rzgdowej komisji
przewodniczyt wicepremier Mieczystaw Jagielski, a strajkujgcym przewodzit Lech Watesa. Stoczniowcy nie chcieli
zgodzic sie na przeniesienie negocjacji do Warszawy;

Spotkanie ograniczyto sie do wystgpienia Mieczystawa Jagielskiego. Robotnicy uzalezniali prowadzenie rozméw z
przedstawicielami Komisji Rzagdowej od wznowienia potaczen telefonicznych. Przerywajgc tacznos¢ kilka dni wczesniej,
wtadze chciaty zablokowaé doniesienia o strajkach. Oficjalnie rzad zaprzeczat, ze prowadzi jakgkolwiek blokade
informacyjng. 23 sierpnia, gdy rozpoczynaty sie negocjacje wiadz z Miedzyzaktadowym Komitetem Strajkowym, cztonek
komisji rzgdowej Zbigniew Zielinski prébowat ttumaczy¢ przyczyny blokady telefonicznej potezng burzg, ktéra przeszta
nad Warszawa.
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Studium przypadku 1

Poczatek negocjacji w Stoczni Gdanskiej

Po dwdch dniach tgcznosc telefoniczna zostata przywrdcona, najpierw Gdanska ze Szczecinem, potem z resztg kraju.
Rozmowy Miedzyzaktadowego Komitetu Strajkowego z witadzami trwaty. Pierwsze porozumienia zawarto 30 sierpnia w
Szczecinie. Strajk w Stoczni Gdanskiej zakonczyt sie nastepnego dnia. Podpisane tam tak zwane "porozumienia
gdanskie" przewidywaty wprowadzenie w zycie 21. postulatdw robotnikdw. Pierwszym i najwazniejszym byto
utworzenie wolnych i niezaleznych od witadz zwigzkdéw zawodowych. Wydarzenia te zapoczatkowaty przemiany
spoteczno-polityczne, ktére doprowadzity do upadku komunizmu.
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OBRADY OKRAGLEGO STOtU

W 1989 r., miedzy 6 lutego a 5 kwietnia, w Polsce miaty miejsce obrady
Okragtego Stotu — kluczowe dla wspdiczesnej historii negocjacje,
prowadzone przez przedstawicieli wtadz Polskiej Rzeczpospolitej Ludowe;j
oraz demokratycznej opozycji, z udziatem strony koscielnej.
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OBRADY OKRAGLEGO STOtU

Obrady byty poczatkiem zmian ustrojowych w Polsce, ich wynikiem byto
wytyczenie drogi do demokratyzacji. WS$rdd bezposrednich ustalen
Okragtego Stotu byto m.in. ustalenie daty pierwszych, czesciowo wolnych
wyboréw (w czerwcu 1989 roku), powotanie Senatu i instytucji prezydenta.
W obradach wszystkich grup i zespotéw wzieto udziat tgcznie ponad 700
0s6b, wsrdd nich byli psychologowie prof. Janusz Reykowski (ekspert strony
rzgdowej) i prof. Janusz Grzelak (ekspert ,Solidarnosci”).
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Konkordat

28 lipca 1993 roku minister spraw zagranicznych Krzysztof Skubiszewski i
nuncjusz apostolski w Polsce abp Jozef Kowalczyk podpisali konkordat miedzy
Polska a Stolicg Apostolska. Polska zawarta taka umowe jako pierwsza z panstw
postkomunistycznych.

Negocjacje rzadu z delegacjg Stolicy Apostolskiej rozpoczety sie w lutym 1993 r.
Zespotowi rzgdowemu przewodniczyt dwczesny minister spraw zagranicznych
Krzysztof Skubiszewski, a koScielnemu — dwczesny nuncjusz apostolski w Polsce
abp Jozef Kowalczyk. Umowa zostata podpisana 28 lipca 1993 .
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Konkordat

Ratyfikacji konkordatu przeszkodzito wéwczas wotum nieufnosci dla rzadu
Hanny Suchockiej. Kiedy wtadze objeta koalicja SLD-PSL, domagata sie wpisania
do konkordatu deklaracji interpretacyjnej. Watykan sie na to nie zgodzit, gdyz -
jak utrzymywat - dokument jest wystarczajgco jasny. Postowie SLD zwracali
uwage na koniecznos$¢ uprzedniego uchwalenia ustaw okotokonkordatowych
(dostosowujacych polskie prawo do konkordatu). Ostatecznie konkordat zostat
przyjety przez parlament 8 stycznia 1998 r., a sze$¢ tygodni pdzniej dwczesny
prezydent Aleksander Kwasniewski podpisat dokument ratyfikacyjny. Umowa
weszfa w zycie 25 kwietnia 1998 roku.
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Materiaty zrédtowe

https://witalni.pl/slowniczek/psychologia/negocjacje-i-rodzaje-negocjacji/
http://www.prawoiadministracja.ukw.edu.pl/download/16670/haslo skinder.pdf
https://witalni.pl/slowniczek/psychologia/negocjacje-i-rodzaje-negocjacji/
https://pixabay.com/pl/illustrations/search/z%C5%820ty%20most/
https://www.ue.wroc.pl/p/wydzialy/ie/kn vista/szkolenie negocjacje.pdf
https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/1949/negocjacje%20-
%20podstawowe%20pj%C4%99cia.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://mfiles.pl/pl/index.php/Negocjacje
https://4grow.pl/quiz-2-negocjacje-biznesie-sprawdz-sie
https://ibd.pl/wiedza-dla-biznesu/negocjacje-w-biznesie-definicja-rodzaje-strategie-zasady-etapy/
https://www.polskieradio.pl/39/156/Artykul/257627,Poczatek-negocjacji-w-Stoczni-Gdanskiej
https://brainly.pl/zadanie/2989889

Sztuka-dialogu-i-negocjacji-prezentacja.pdf
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-elementy-negocjacji-w-dzialalnosci-gospodarczej

Necki Z., Negocjacje w biznesie, Antykwa, Krakdw 2000.

Ury W., Odchodzgc od nie. Negocjowanie od konfrontacji do kooperacji, PWE, Warszawa 1995
Chetpa S., Negocjacje w biznesie. Kluczowe zagadnienia, Wyd. Terra, Poznan-Wroctaw 2000.
Fisher R., Ury W., Dochodzac do tak. Negocjowanie bez poddawania sie, PWE, Warszawa 2004.
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https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/1949/negocjacje - podstawowe pj%C4%99cia.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://mfiles.pl/pl/index.php/Negocjacje
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Materiaty zrédtowe

https://www.slideserve.com/nico/negocjacje-w-biznesie-wprowadzenie
https://www.zarzadzaniesportem.org/uploaded files/cke 1602571505 Negocjacje.pdf
https://publicdomainvectors.org/pl/tag/prezentacji/2
https://ibd.pl/wiedza-dla-biznesu/negocjacje-w-biznesie-definicja-rodzaje-strategie-zasady-etapy/
http://www.prawoiadministracja.ukw.edu.pl/download/16670/haslo skinder.pdf
https://www.am.szczecin.pl/themes/user/site/am/assets/img/pages/Skrypt_Negocjacje.pdf
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