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Efekty uczenia sie

Poziom zgodnie z Ramami Kompetencji (I01): podstawowy

Po zakonczeniu tego modutu nauczania bedziesz potrafit:

v’ zrozumiec pojecie biznesu;
v’ zrozumiec najbardziej wymagajacy biznes na obszarach wiejskich;
v’ zrozumiec etapy zaktadania dziatalnosci gospodarczej, tj.

v’ pytania przygotowawcze,

v opracowanie modelu biznesowego,

v opracowanie biznesplanu;

v uswiadomic sobie znaczenia motywacji przy rozpoczynaniu dziatalnosci gospodarczej.
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Temat 1: Wprowadzenie do dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich

Co to jest dziatalnos¢ gospodarcza? Definicja przedsiebiorstwa

Stephenson definiuje dziatalnos¢ gospodarcza jako "regularng produkcje lub kupno i sprzedaz towaréw, podejmowana
w celu osiagniecia zysku i zdobycia bogactwa poprzez zaspokojenie ludzkich potrzeb".

Wedtug Dicksee'a, "Biznes odnosi sie do formy dziatalnosci prowadzonej w celu osiagniecia zysku lub korzysci dla tych,
w imieniu ktérych dziatalnos¢ jest podejmowana”.

Lewis Henry definiuje biznes jako "dziatalno$¢ ludzka ukierunkowana na wytwarzanie lub zdobywanie bogactwa
poprzez kupno i sprzedaz towarow".

Termin "dziatalno$¢ gospodarcza” oznacza produkcje i dystrybucje towaréw i ustug w sposob ciagty, w celu osiggniecia
zysku w niepewnych warunkach rynkowych.

Przedsiebiorstwa z biegiem czasu ewoluowaty i unowoczes$niaty sie wraz z pojawieniem sie nowych technologii.
Przedsiebiorstwa mozna otwiera¢ w kazdym miejscu, zarowno w miastach, jak i na obszarach wiejskich, a jeszcze
bardziej teraz, gdy istniejg sieci spotecznosciowe i Internet - narzedzia, dzieki ktérym nasze produkty i ustugi moga
dotrze¢ do kazdego miejsca na swiecie.
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Cel i zadania przedsiebiorstwa

Gtownym celem dziatalnosci gospodarczej jest osigganie zysku. Jezeli organizacja ma podobne cechy, ale nie dazy do
osiagniecia zysku, nie jest przedsiebiorstwem. Na przyktad organizacje pozarzadowe nie sa uznawane za przedsiebiorstwa,
poniewaz prowadza dziatalnos¢, ktora nie generuje zysku.

Sposobem na osiagniecie zysku w dziatalnosci gospodarczej jest wytworzenie pewnej wartosci dodanej lub nadwyzki.
Tak wiec na przyktad w przypadku handlu dziatalno$¢ polega na odsprzedazy towarow. Wartos¢ dodana przez handlowca
polega na jego posrednictwie, tj. dziataniu jako kanat komunikacji miedzy kupujacymi a producentami. Przedsiebiorca
pobiera optate za te wartos¢ dodana, dodajac marze miedzy kosztem a ceng sprzedazy swoich produktow.

Przedsiebiorstwa powstaja, poniewaz ludzie maja potrzeby, a ci, ktorzy umieja je dostrzec, potrafia przeksztatci¢ je
w dziatalnos¢ generujaca pieniadze. Nastepnie szuka sie srodkow, aby méc oferowad te dobra lub ustugi w sposob przynoszacy
zyski.

Aby firma mogta funkcjonowaé, niezbedne sa mozliwosci, srodki na rozpoczecie dziatalnosci oraz praca i kreatywnosc
zatozycieli.
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Temat 1: Wprowadzenie do dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Przedsiebiorstwa moga by¢ réznego rodzaju:

+ Krajowe lub miedzynarodowe: Firma moze rozwijac¢ swoja dziatalnos¢ w granicach jednego kraju (krajowa) lub rozszerzyc
ja na kilka krajéw (miedzynarodowa).

« Fizyczne czy internetowe: Do przedsiebiorstw naleza nie tylko te, ktére maja fizyczna lub lokalng strukture sprzedazy,
ale takze transakcje i wymiany internetowe. Istniejg nawet takie ustugi, jak nauczanie na odlegtos¢, ktére mozna
zaoferowac klientom praktycznie bez wtasnej infrastruktury.

« Wedtug dziatalnosci gospodarczej: Przedsiebiorstwa mozna pogrupowac¢ wedtug prowadzonej przez nie dziatalnosci
gospodarczej. Ogolnie rzecz biorac, wyroznia sie trzy gtdwne rodzaje sektorow lub rodzajow dziatalnosci:

« Podstawowa: odnosi sie do pozyskiwania surowcow. Mamy wiec na przyktad gornictwo, rybotowstwo, hodowle
bydta itp.

« Wtorna: Obejmuje wszystkie dziatania, ktore przeksztatcajg naktady w towary i ustugi. W ten sposob wytwarza
sie np. tekstylia, wino, zywnosc itp.

« Trzeciorzedna: Obejmuje dziatalno$¢ zwigzang z ustugami. Sa to na przyktad: handel, transport, fryzjerstwo
itp.

« W zaleznosci od ich formy prawnej: Najczesciej spotykane z nich opisano ponizej:

« Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza: Przedsiebiorca pracujacy na wtasny rachunek.

« Firma indywidualna: Zatozona przez jednego lub wiecej partnerdw, ktorzy wnosza kapitat i prace.

« Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag: Sktada sie z kilku partnerow, ktorzy maja udziaty w spotce.

* Przedsiebiorstwo bedace wtasnoscia pracownikéw: Gdy pracownicy sa wtascicielami duzej czesci
przedsiebiorstwa.
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Temat 1: Wprowadzenie do dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich

Srodowisko biznesowe na obszarach wiejskich: rodzaje dziatalnoéci na obszarach wiejskich

Wyludnianie sie terytoriow jest wyzwaniem spotecznym i ekonomicznym, przed ktérym stoi wiekszos$¢ regionow
europejskich. Wedtug danych Eurostatu wsréd 19 najstabiej zaludnionych regionéw w Europie znajduja sie regiony nalezace
do czterech hiszpanskich wspdlnot autonomicznych, kraju, ktory powaznie cierpi z powodu tego problemu. Pomimo tego
problemu wiele oséb zapuszcza sie na obszary wiejskie.

Dlatego tez rozwoéj obszarow wiejskich jest "drugim filarem" Wspélnej Polityki Rolnej (WPR), wzmacniajacym "pierwszy
filar" wsparcia dochodéw i Srodkéw rynkowych poprzez poprawe zrownowazonego rozwoju spotecznego, Srodowiskowego
i gospodarczego obszarow wiejskich.

Oczywiscie potrzeby obszardéw wiejskich nie sa takie same jak potrzeby obszaréw miejskich, wiec i dziatalnos¢ gospodarcza
nie bedzie taka sama. Problemy, z jakimi borykaja sie spotecznosci wiejskie, sa wyjatkowe i potrzebujg one rynkow
dostosowanych do ich potrzeb.

McElwee i Smith (2014) definiujg przedsiebiorstwo wiejskie w nastepujacy sposob: "Przedsiebiorstwo wiejskie to
przed51eblorstwo ktore posiada nastepujace cechy:
ktorych gtéwna lokalizacja znajduje sie w srodowisku wiejskim;
ktore zatrudniaja ludzi w okreslonym obszarze dojazdow do pracy; - ktore przyczyniaja sie do tworzenia wartosci dodanej
brutto;
- zatrudnia osoby w okreslonym obszarze, do ktorego mozna dojechad;
przyczynia sie do wzrostu wartosci dodanej brutto.

Numer projektu: 2020-1-BG01-KA202-079089



Co-funded by the k

Progr. @
B Iand
Temat 1: Wprowadzenie do dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich

Srodowisko biznesowe na obszarach wiejskich : rodzaje dziatalnosci na obszarach wiejskich

W artykule Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) omowiono szczegolne cechy tworzenia przedsiebiorstw
na obszarach wiejskich na catym swiecie, ktdre nie wystepuja na obszarach miejskich.

» Po pierwsze, wiekszos¢ wzrostu w gospodarkach wiejskich pochodzi z istniejacych firm, a nie z nowych, zwtaszcza
w sektorze przemystowym. Nie oznacza to, ze nowe firmy nie moga sie rozwijac, ale raczej, te istniejace firmy maja
tendencje do powstawania. Wynika to czesto z wyzszego odsetka firm rodzinnych w mniejszych wsiach, lepszej
konkurencji na rynkach lokalnych oraz tego, co Illouz-Winicki i Paillard opisali jako "wieksza determinacje
w sytuacjach, gdy firmy borykaja sie z trudnosciami, ze wzgledu na rzeczywisty lub postrzegany brak alternatyw".

« Inna cecha charakterystyczng jest rodzaj prowadzonej dziatalnosci. Firmy swiadczace ustugi osobiste (dostawa propanu,

wywoz Smieci itp.) sa powszechne ze wzgledu na staty popyt na te ustugi. Przedsiebiorstwa produkcyjne sa rzadsze ze
wzgledu na problemy z transportem i sitg robocza.
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Icnd

Najczestsze warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich

Cechy przedsiebiorstw wiejskich i srodowiska biznesowego, w potaczeniu z ograniczeniami, jakie napotykaja, sa nastepujace:

g

Nowv AW

. Rolnictwo/Przedsiebiorstwa rolne i praca na

obszarach wiejskich

Mate i mikroprzedsigbiorstwa oraz firmy mniej
nastawione na wzrost

Niewielki rozmiar lokalnego rynku i konkurencja
Dostep do finansowania

Transport i komunikacja

Dostepnosc lokali uzytkowych

Nieformalnosc i postawy

8. Brak  innowacyjnosci, stabe  mozliwosci
nawiazywania kontaktéw i brak technologii

9. Srodowisko regulacyjne i staby status instytucji
lokalnych

10. Produkty niskiej jakosci

11. Brak wzorcéw do nasladowania

12. Ograniczone umiejetnosci
przedsiebiorstwem

13.Swiadomo$¢ i dostep do wsparcia dla
przedsigbiorstw

zarzadzania
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1. Rolnictwo/przedsiebiorstwa rolne i praca na obszarach wiejskich

Poniewaz rolnictwo jest gtéwnym rodzajem dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich, wiekszos¢ przedsiebiorstw
wiejskich dziata w rolnictwie. Na drugim miejscu plasuje sie sektor handlu hurtowego i detalicznego, ktory stanowi 33%
wszystkich przedsiebiorstw. Podkresla to znaczenie sektora rolniczego w gospodarce wiejskiej.

Ze wzgledu na niski poziom wyksztatcenia i niedostepnosc¢ lokalnych osrodkow szkoleniowych na wiejskim rynku pracy,
przedsiebiorstwa wiejskie czesto napotykajg ograniczenia w dostepie do wykwalifikowanej sity roboczej. Ograniczenia te
wynikajg takze z niskich ptac oferowanych przez wiekszos¢ przedsiebiorstw wiejskich oraz z emigracji mtodych ludzi.
Poniewaz sita robocza jest tansza, przedsiebiorstwa wykazuja tendencje do wiekszej pracochtonnosci.

2. Mate i mikroprzedsiebiorstwa oraz firmy mniej nastawione na wzrost

Przedsiebiorstwa wiejskie sa w wiekszosci mikroprzedsiebiorstwami, zatrudniajagcymi mniej niz 10 oséb. Ograniczony rozmiar
moze czesciowo wyjasnia¢, dlaczego mowi sie, ze przedsiebiorstwa wiejskie maja trudnosci w dostepie do zewnetrznego
wsparcia biznesowego, poniewaz wiekszos¢ finansistow czuje sie komfortowo, finansujac wieksze przedsiebiorstwa
0 WyzSzym zwrocie z inwestycji.

Ze wzgledu na ograniczong specyfike rynku wiejskiego, wynikajaca z niskiej gestosci zaludnienia, firmy wiejskie sa mniej
nastawione na wzrost niz firmy miejskie. W zwiazku z tym przedsigebiorstwa wiejskie maja ograniczony wzrost ze wzgledu na
liczne wyzwania, z ktérymi sie borykaja. Oprécz tego, ze sa mniej zorientowane na wzrost, z tych samych powodéow moga
by¢ takze mniej rentowne i maja wieksze ryzyko zamkniecia w poréwnaniu z firmami miejskimi.

3. Niewielki rozmiar lokalnego rynku i konkurencja

Przedsiebiorstwa wiejskie maja ograniczone rynki zbytu ze wzgledu na niska gestos¢ zaludnienia i niskie dochody do
dyspozycji, ktore charakteryzuja ludnos¢ wiejska, oraz sezonowosc¢ tych dochodow. Skutkuje to niskim zagregowanym
popytem i zmniejszonymi zyskami przedsiebiorstw wiejskich. W zwiazku z tym pojawity sie gtosy, aby pomoc
przedsiebiorstwom wiejskim w poprawie dostepu do informacji rynkowej i dostepu do rynku w ogole.

Ze wzgledu na ograniczony rynek konkurencja na obszarach wiejskich staje sie istotnym problemem. Wystepuje ona w postaci
duzych przedsiebiorstw miejskich obstugujacych rynek wiejski oraz innych przedsiebiorstw wiejskich, ktére w wiekszosci
przypadkow sprzedajg te same rodzaje produktow na tym samym obszarze, co oznacza brak zréznicowania. Konkurencyjnosc
tych przedsiebiorstw wiejskich jest takze ograniczona przez szereg innych czynnikow, takich jak brak srodkow finansowych

dostepu do technologii.
Numer projektu: 2020-1-BG01-KA202-079089



it Co-funded by the k
': :- Erasmus+ Programme | O n d
Rk of the European Union

4. Dostep do finansowania

Stwierdzono, ze jest to powazny problem ze wzgledu na brak zabezpieczenia, ktory charakteryzuje wiekszos¢ przedsiebiorstw
wiejskich, poniewaz wiekszos¢ aktywow wiejskich nie kwalifikuje sie jako zabezpieczenie ze wzgledu na brak tytutow
wtasnosci.  Ponadto inwestorow przyciagaja przede wszystkim rozwijajace sie i rentowne przedsiebiorstwa, wiec
przedsiebiorstwa wiejskie tracg takie mozliwosci inwestycyjne.

5. Transport i komunikacja

Ze wzgledu na oddalenie obszaréw wiejskich i niewielka liczbe ludnosci, transport staje sie kolejnym ograniczeniem dla firm
zlokalizowanych na obszarach wiejskich. Odlegtosci, ktore trzeba pokonaé, aby ztozy¢ zaméwienie lub dojechac do pracy, sg
znacznie wieksze niz w przypadku firm miejskich, co przektada sie na wyzsze koszty podrozy i transportu. Zty stan
infrastruktury dodatkowo poteguje problem transportu. Ponadto infrastruktura komunikacyjna na obszarach wiejskich jest
takze stabo rozwinieta w poréwnaniu z obszarami miejskimi, co stanowi bariere w rozwoju przedsiebiorstw wiejskich.

6. Dostepnosc lokali uzytkowych

Brak odpowiedniego lokalu ogranicza takze potencjat rozwojowy przedsiebiorstwa, poniewaz innym rowniez brakuje miejsca
na rozwoj. Z drugiej strony, pomimo ograniczonej dostepnosci lokali, inne badania, zwtaszcza w krajach zachodnich,
wskazuja, ze sg one (lokale) tansze na obszarach wiejskich niz w miastach. Co wiecej, sposrod tych firm wiejskich, ktore
posiadaja wtasne lokale, w potnocno-wschodniej Anglii (Atterton i Affleck, 2009) 60% twierdzi, ze posiada wtasne lokale
operacyjne, co sugeruje, ze przedsiebiorcom wiejskim jest by¢ moze nieco tatwiej posiada¢c wtasne lokale niz
przedsiebiorcom miejskim.
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7. Nieformalnosc¢

Jest to ograniczenie charakterystyczne nie tylko dla przedsiebiorstw wiejskich, ale nawet dla ich miejskich odpowiednikow,
cho¢ podobno jest ono bardziej widoczne w sektorze wiejskim, gdzie ponad potowa przedsiebiorstw nalezy do nieformalnego
sektora gospodarki. Podczas gdy przedsiebiorcy moga postrzegac nieformalnosé jako zalete, poniewaz pozwala im ona unikaé
obowiazkow prawnych, takich jak ptacenie podatkdw, istnieja dalsze wady, ktore wptywaja na rozwoéj przedsiebiorstw, takie
jak niemoznosc¢ uzyskania dostepu do formalnego wsparcia biznesowego, finansowania przez instytucje finansowe, sprzetu
i sSrodkow produkcji. Tak wiec za nieformalnos¢ trzeba zaptaci¢ pewna cene, cho¢ wydaje sie, ze przedsiebiorcy moga wiecej
zyskac dzieki nieformalnemu statusowi.

8. Brak innowacyjnosci, stabe mozliwosci nawigzywania kontaktow i brak technologii

Brak odpowiedniej technologii i miejsca pracy wptywa na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw wiejskich. Brak umiejetnosci
technicznych, ktéry cechuje wiekszos¢ przedsiebiorcow wiejskich i ich pracownikow, wptywa takze na poziom innowacyjnosci
tych przedsiebiorstw. Brak innowacji ma negatywny wptyw na ich zdolno$¢ dostepu do rynkéw eksportowych, na ktérych
produkty musza spetnia¢ surowe normy jakosci.

Tworzenie sieci kontaktow jest korzystne dla firm wiejskich, poniewaz umozliwia im uzyskanie roznych korzysci, w tym
doradztwa biznesowego, wymiany informacji i polecen z ust do ust. Jednak firmy wiejskie maja niewiele mozliwosci
nawiazywania kontaktéw w porownaniu z firmami miejskimi, co uniemozliwia im czerpanie petnych korzysci z tworzenia
sieci. Ponadto, ze wzgledu na staby rozwdj sieci, przedsiebiorstwa wiejskie nie majg dostepu do doradztwa biznesowego
i innych mozliwosci biznesowych.

Przedsiebiorstwa wiejskie sa zwykle ograniczane przez staby dostep do technologii. Brak technologii jest postrzegany jako

czynnik ograniczajacy rozwoj przedsiebiorstw wiejskich. Na to naktada sie niski poziom wyksztatcenia wiejskiej sity roboczej
w potaczeniu z brakiem dostepu do srodkow finansowych na kapitalizacje.
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9. Srodowisko regulacyjne i staby status instytucji lokalnych

Wysokie optaty i podatki naktadane na przedsiebiorstwa stworzyty niezrownowazone Srodowisko dla biznesu, podobnie jak
regulacja cen niektérych towarow. Wymogi dotyczace rejestracji dziatalnosci gospodarczej i wydawania zezwolen sa
uciazliwe, co powoduje, ze przedsiebiorcy nie formalizuja swojej dziatalnosci.

Srodowisko biznesowe na obszarach wiejskich cierpi z powodu stabego otoczenia instytucjonalnego dla wspierania biznesu.
W regionach wiejskich dziata mniej instytucji lokalnych, takich jak banki, instytucje szkolnictwa wyzszego i inne. Brak
instytucji finansowych na obszarach wiejskich doprowadzit do powaznego przypadku wykluczenia finansowego. Stan lokalnych
instytucji ma silny wptyw na srodowisko biznesowe, a ponadto wskazuje sie, ze kluczowe instytucje w dziedzinie szkolen,
systemow bankowych i instytucji rynkowych majg znaczenie krytyczne.

10. Produkty niskiej jakosci

Kwestia jakosci jest kolejnym charakterystycznym ograniczeniem, z ktoérym borykajg sie nie tylko przedsiebiorstwa wiejskie,
ale mate przedsiebiorstwa w ogole. Jednak w przypadku przedsiebiorstw wiejskich staje sie ona dodatkowym ograniczeniem,
biorac pod uwage taczny efekt innych ograniczen omoéwionych w niniejszym dokumencie. Na przyktad brak technologii bedzie
miat wptyw na jakos¢ i konkurencyjnos¢ kosztowa produktéw wytwarzanych przez przedsiebiorstwa wiejskie, przynajmniej
w przypadku tych, ktore zajmuja sie produkcja.

11. Brak wzorcow do nasladowania

Mowi sie, ze jest to powazny problem, z ktorym borykajg sie przedsiebiorcy wiejscy, zwazywszy na to, jak wazna jest
umiejetnos¢ uczenia sie od siebie nawzajem, zwtaszcza od tych, ktérzy odniesli sukces w prowadzeniu firmy. Zdolnos¢
uczenia sie od innych podkresla takze znaczenie tworzenia sieci kontaktow, poniewaz w naturalny sposéb ludzie wykorzystujq
swoja sie¢ jako pierwszy punkt kontaktu w celu zdobycia doswiadczenia.
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12. Ograniczone umiejetnosci i postawy w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem

Wczesniejsze badania wykazaty, ze osobom prowadzacym mate firmy brakuje niezbednych umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci, a ich wyniki sg nawet powigzane z poziomem wyksztatcenia - firmy prowadzone przez osoby z wyzszym
poziomem wyksztatcenia radza sobie lepiej niz te z nizszym. Ten widoczny brak umiejetnosci przedsiebiorczych sprawit, ze
potrzeba szkolen z zakresu zarzadzania stata sie jednym z czesto wymienianych obszaréw pomocy/wsparcia biznesowego
zarowno przez wiejskie, jak i miejskie mate przedsiebiorstwa. Juz w przypadku przedsiebiorstw wiejskich jako ograniczenie
wymieniano brak placowek szkoleniowych na obszarach wiejskich. Brak umiejetnosci zarzadzania skutkuje takze stabym
prowadzeniem dokumentacji i nieumiejetnoscig tworzenia biznesplanéw. To z kolei spowodowato, ze firmy nie uzyskaty
dostepu do finansowania z bankéw ze wzgledu na staba dokumentacje, poniewaz bankierzy, zanim zaryzykuja swoje
pieniadze, chca najpierw przekonac sie o wynikach firmy.

Mowi sie, ze osoby prowadzace przedsiebiorstwa wiejskie maja staba postawe przedsiebiorcza lub brak im kultury
przedsiebiorczosci. Problem polega na tym, ze wiekszos$¢ przedsiewzie¢ biznesowych na wsi jest podejmowana jako sposéb
na uzupetnienie dochodow gospodarstwa domowego, wiec swiadomos¢ przedsiebiorczosci jest zwykle niska, co wymaga
szkolen z zakresu przedsiebiorczosci i zarzadzania biznesem oraz ogoélnej zmiany sposobu myslenia.

13. Swiadomos¢ i dostep do wsparcia dla przedsiebiorstw

Jednym z gtéwnych probleméw, z jakimi borykaja sie MSP, jest brak wiedzy o dostepnych dla nich ustugach wsparcia, co
prowadzi do stabego dostepu i niskiego wykorzystania ustug wsparcia przez zainteresowane przedsiebiorstwa, poniewaz nie
moga one wymagac ustug, o ktorych nie wiedza. W kontekscie przedsiebiorstw wiejskich problem braku swiadomosci
i dostepu do ustug wspierajacych biznes jest najwyrazniej gorszy, poniewaz srodowisko biznesowe jest bardziej ograniczone
niz w srodowisku miejskim. W badaniach nad przedsiebiorczos$cig wiejska czesto przywotywano problem braku swiadomosci.
Sytuacje te przypisuje sie niekorzystnej lokalizacji, poniewaz podmioty swiadczace ustugi wsparcia biznesu musza pokonywac
duze odlegtosci, aby udzieli¢ wsparcia.
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Temat 2: Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich-
dziatania przygotowawcze
Znaczenie motywacji do otwierania dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich

Zatozenie nowej firmy nie jest tatwym zadaniem. Trzeba miec¢ jasno$s¢ co do idei, ktora chce sie rozwijac, oraz grupy
docelowej, do ktorej chce sie dotrze¢ ze swoim produktem lub ustuga. Jest to etap, na ktérym przedsiebiorca napotka na
wiele trudnosci i wybojow na drodze, ktore bardzo utrudnig mu kontynuacje z pozytywnym nastawieniem.

Dlatego wtasnie motywacja jest jednym z najwazniejszych czynnikow, ktore przedsiebiorca musi rozwijac, aby nie porzucic
projektu w potowie, poniewaz zaczyna sie zastanawiac¢, czy naprawde moze byc przedsiebiorca lub czy ma powotanie,
zwtaszcza w ztozonych sytuacjach.

Przedsiebiorca musi zrozumie¢, ze od momentu zatozenia firmy czeka go szereg obowigzkow, takich jak inwestowanie
zasobow ekonomicznych, poswiecanie wielu godzin dziennie, wykorzystywanie i organizowanie zasobow ludzkich, np.
zatrudnianie nowych 0s6b, koordynowanie wszystkich tych zasoboéw w taki sposéb, aby byty one przeznaczone do realizacji
celow firmy oraz aby mozna je byto wykorzysta¢ do osiggniecia celéow firmy. do osiagniecia wczesniej ustalonych celow
i oczywiscie ukryty lek przed nieosiagnieciem sukcesu w przypadku nieosiagniecia celu.

Dlatego wazne jest, aby zachowac pozytywne nastawienie i starac sie nie traci¢ motywacji, gdy pojawiaja sie problemy lub
przeciwnosci. Posiadanie w gtowie planu i wyznaczonego celu jest niezbedne, aby nie popas¢ w negatywizm.
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Temat 2: Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich-

dziatania przygotowawcze
Pytania na poczatek przed zatozeniem firmy

Rozpoczecie dziatalnosci bez wczesniejszego przemyslenia konsekwencji, bez zadania pytan lub bez przeanalizowania grupy
docelowej moze prowadzi¢ do catkowitej porazki. Dlatego tez ponizej przedstawiamy najwazniejsze pytania, ktore nalezy

zada¢ sobie przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej.
Dlaczego chce zatozy¢ firme?

Kto jest grupa docelowa dla mojej firmy?

Kim sa moi konkurenci?

Co jest Twoja cecha charakterystyczna?

W jaki sposéb bede wprowadzac¢ na rynek swoja dziatalnosc¢?
Jak bede wycenia¢ swoje produkty?

Czy mam srodki finansowe na rozpoczecie dziatalnosci?

. Czy jestem niezwykle zmotywowany i peten pasji?

10 Czy moge to zrobi¢ sam?

11.1lu pracownikow bedzie potrzebnych?

12.Jakie zasoby juz posiadam?

13.Czy jestes gotowy zainwestowac swoj czas w ten biznes?
14.Jak wyglada struktura prawna mojej firmy?

15.Jakie podatki musze ptaci¢?

16.0d czego bede gotowy do rozpoczecia pracy?

17.Kiedy bede gotowy do rozpoczecia pracy?

WRINUTAWN=
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Czy ten pomyst na biznes moze przynies¢ mi pieniadze teraz i w przysztosci?

Zadaj sobie te pytania, a jesli ktores
Z nich nie jest pozytywne lub masz
watpliwosci, przemysl dziatalnos¢
i pierwotny pomyst tak, aby
pasowaty do  zaproponowanych
pytan.

Nie przejmuj sie, jesli odpowiedzi
nie beda zgodne z oczekiwaniami -
to normalne, ze rozpoczynajac
dziatalnos¢  gospodarcza  masz
watpliwosci  lub  zapominasz o
jakiej$s jej czesci. Poswieé troche
czasu na przemyslenia.
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Temat 3: Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich -
modele biznesowe

Zastosowanie i znaczenie modelu biznesowego

Model biznesowy to plan przedsiebiorstwa majacy na celu osiagniecie zysku. Jest to narzedzie, ktore okresla produkty
lub ustugi, jakie firma planuje sprzedawaé, jej okreslony rynek docelowy oraz wszelkie planowane wydatki. Modele
biznesowe sa wazne zarowno dla nowych, jak i juz istniejacych firm, poniewaz pomagaja nowym i rozwijajacym sie
przedsiebiorstwom przyciagnaé inwestycje, pozyska¢ talenty i zmotywowac kadre zarzadzajaca i pracownikdw, a firmom
0 ugruntowanej pozycji pozwalaja przewidzieé przyszte trendy i wyzwania. Biznesplany pomagaja inwestorom ocenic firmy,
ktorymi sg zainteresowani.

Gtownym elementem modelu biznesowego jest propozycja wartosci, czyli opis towarow lub ustug oferowanych przez firme
oraz powodow, dla ktorych sa one pozadane przez klientow, najlepiej podany w sposob odrdzniajacy produkt lub ustuge od
konkurencji.

Model biznesowy nowego przedsiewziecia powinien takze obejmowac przewidywane koszty rozpoczecia dziatalnosci
i zrodta finansowania, docelowa baze klientéw, strategie marketingowa, przeglad konkurencji oraz prognhozy
przychodéw i wydatkéw. Plan moze takze okresla¢ mozliwosci wspotpracy z innymi firmami o ugruntowanej pozycji na
rynku.

Firmy, ktére odniosty sukces, maja modele biznesowe, ktére pozwalaja im zaspokaja¢ potrzeby klientéow po
konkurencyjnej cenie i zréwnowazonych kosztach. Z biegiem czasu wiele firm co jaki$ czas zmienia swoje modele
biznesowe, aby odzwierciedli¢ zmiany w otoczeniu biznesowym i wymagania rynku.

Oceniajac firme jako potencjalng inwestycje, inwestor musi doktadnie dowiedzie¢ sie, w jaki sposob zarabia ona
pienigdze. Oznacza to przeanalizowanie modelu biznesowego firmy. To prawda, ze model biznesowy moze nie powiedziec
wszystkiego o perspektywach firmy. Ale inwestor, ktory rozumie model biznesowy, moze lepiej zrozumiec¢ dane finansowe.
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Temat 3: Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich -
modele biznesowe
Model biznesowy (Business Model Canvas)

Business Model Canvas to szablon zarzadzania
strategicznego stuzacy do tworzenia nowych lub
dokumentowania istniejacych modeli biznesowych. The Business Model Canvas

Jest to schemat wizualny zawierajacy elementy 73 ) e
opisujace produkt lub propozycje wartosci firmy, '
infrastrukture, klientéow i finanse. Pomaga firmom
dostosowac¢ swoje dziatania poprzez zobrazowanie
mozliwych kompromisow.

Business Model Canvas zostat po raz pierwszy =
zaproponowany przez Alexandra Osterwaldera w
2009 roku, w oparciu
o jego wczesniejsze prace nad ontologia modeli
biznesowych.

Struktura to duze pudetko z dziewiecioma dziatami,
ktore, pogrupowane w rozny sposob, upraszczaja S
cztery gtowne obszary dziatalnosci kazdego o
przedsiebiorstwa: klientow, zaopatrzenie,
infrastrukture i rentownosc.

@ Strategyzoer

Kliknij na obrazek, aby powiekszy¢
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Temat 3: Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich -
modele biznesowe

Struktura przedstawionego modelu biznesowego

1.

Segmenty rynku. Zdefiniuj grupe odbiorcow firmy, poniewaz w zaleznosci od tego, do jakiej grupy docelowej kierujesz
swoja oferte, Twoja firma powinna dziata¢ w taki czy inny sposob.

. Propozycja wartosci. Zdefiniuj wartosc¢ réznicujaca, ktora sprawia, ze Twoja firma jest wyjatkowa. Co takiego ma Twoja

firma, czego nie maja jej najbardziej bezposredni konkurenci?

. Kanat. Nalezy ustali¢ kanat lub kanaty, za posrednictwem ktorych klienci beda mogli naby¢ produkty lub ustugi. Oznacza to

przede wszystkim zdefiniowanie kanatow dystrybucji.

. Relacje z klientami. Ustal pewne parametry, takie jak gtebia i bezposrednios¢, pamietajac zawsze o tym, ze wszystkie te

parametry musza by¢ zgodne z przestaniem Twojej firmy.

. Zrédta dochodu. Rownowaga miedzy tym, czego zada konsument, a tym, co oferuje Twoja firma, prowadzi do ustalenia

ceny, po ktorej musisz sprzedawac swoje produkty lub ustugi, poniewaz cena ta bedzie gtownym zrédtem dochodu
przedsiebiorstwa.

. Kluczowe zasoby. Okresl wszystkie zasoby, ktore beda kluczowe dla rozwoju Twojego modelu biznesowego: zasoby

fizyczne, intelektualne, ludzkie, finansowe.
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Temat 3: Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich -
modele biznesowe
Struktura przedstawionego modelu biznesowego

7. Kluczowe dziatania. Zdefiniuj kilka kluczowych dziatan, bez ktorych Twoja firma nie mogtaby kontynuowac dziatalnosci:
produkcja, rozwiazywanie problemow.

8. Kluczowi partnerzy. Nawiaz wspotprace z wieloma kluczowymi partnerami, ktorzy pomoga podnies¢ poprzeczke Twojej
firmie.

9. Struktury kosztow. Ustalajac strukture kosztow, mozna wybrac jedna z dwoch opcji: z jednej strony mozna starac sie
obnizy¢ koszty produktu, stosujac takie narzedzia, jak automatyzacja procesu produkcji; z drugiej strony mozna tworzyc
wartos¢ dodana, ktdra jest cenna dla konsumenta.
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Temat 4: Sporzadzanie planu biznesowego
Roznica w stosunku do modelu biznesowego

Model biznesowy stanowi podstawe przedsiebiorstwa, a biznesplan - jego strukture. Tak wiec model biznesowy to gtowna
idea przedsiebiorstwa wraz z opisem jego funkcjonowania.

Biznesplan szczegotowo wyjasnia, w jaki sposéb pomyst bedzie funkcjonowat - jest to mechanizm, dzieki ktéremu firma
moze generowac zyski, jak wspomniano powyzej.

Wazne jest porownanie sposobu dziatania modeli biznesowych i biznesplanéw, aby méc je rozrézni¢. Model biznesowy
pomaga zidentyfikowac ustugi, ktore sa cenione przez klientow. Pokazuje rowniez wzajemnosc¢ srodkow finansowych za
dziatalnos¢, ktorg firma prowadzi na rzecz swoich klientow.

Biznesplan to dokument, ktory przedstawia strategie organizacji wraz ze szczegétami dotyczacymi oczekiwanych
wynikow. Szczego6towe informacje o firmie mozna znalezé, sprawdzajac jej biznesplan. Zawiera on wiecej informacji na
temat modelu biznesowego. W tym celu wyjasnia sie, jakie wyposazenie jest potrzebne, aby sprosta¢ wymaganiom modelu
biznesowego. Wyjasnia, jakie wyposazenie jest potrzebne, a takze jakie zasoby nalezy pozyskac, aby rozpoczac tworzenie.
Czescig modelu jest wyjasnienie dziatan marketingowych oraz tego, w jaki sposob firma przyciagnie i utrzyma wieksza liczbe
klientéw niz konkurencja.

Kolejna ciekawa rzecza, jesli chodzi o porownywanie modeli biznesowych i biznesplanéw, jest to, ze nie moga one
funkcjonowac bez siebie nawzajem. Nalezy pamieta¢, ze model biznesowy bedzie stanowit rdzen biznesplanu.
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Temat 4: Sporzadzanie planu biznesowego

Struktura biznesplanu
Kazdy biznesplan ma wspodlng strukture, ktéra stuzy do zrozumienia kazdego aspektu dziatalnosci. Struktura biznesplanu jest
nastepujaca:

1. Podsumowanie 5. Opis zasobow ludzkich

2. Opis produktu/ustugi 6. Etap rozwoju dziatalnosci gospodarczej

3. Analiza rynku i konkurencji 7. Strategie marketingowe

4. Model biznesowy 8. Gtowne ryzyko i plan awaryjny

Informacje dotyczace biznesplanu sg szerzej oméwione w Module 2 - Zarzadzanie mikroprzedsiebiorstwami i MSP.
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